
  .يك دانشجوي خوب بايد يك انسان متفكر باشد، نه يك روبات

  دكتر سعيد ناطق، استاد دانشگاه صنعتي شريف دانشمند فرهيخته، استادمصاحبه با 

  صديقه بيگدلي: مصاحبه از

نيك سخن مي گفت و استاد از تك. موختمآاين شايد اولين جمله اي بود كه من از استاد . "هنرمي خواهد و  مهارتمطالعه ساختار فلز، "
از نبود روحيه . و من، گذر سال هاي سرشار از تجربه و تلاش را از پس چشمانش مي خواندم. از تكرار و پشتكار و خستگي ناپذيري. تجربه

و جاي خالي نسلي كه ديگر، دغدغه آموختن پژوهشي و بي انگيزگي يادگيري در دانشجويان گفت و احساس كردم چقدر افسوس مي خورد از 
از تمام پله هايي كه براي ساختن و برنامه ريزي سيستم آموزش عالي ايران پشت سر گذاشته ياد كرد و من حس كردم، پله ها . ساختن ندارد

همراه با دانش رشد يافته، و امروز،  فناوريتا از فراز سال ها، . اما هريك حركتي بوده، جهشي، صعودي. سخت و بد بوده اند. خوب نبوده اند
  .زهاي جديدي از دانش درنورديده مي شودمر

  

قرار داديد، در ابتدا خواهش  منجناب آقاي دكتر ناطق با تشكر بسيار زياد از اينكه لطف كرديد و وقت خود را در اختيار : پرسش
  .مي كنم مقدمه مختصري در مورد بيوگرافي شخصي و فعاليت هاي آموزشي تان طي سال هاي گذشته بفرمائيد

و باز به  درس خواندمتربيت معلم تهران  درسپس . از هنرستان صنعتي تبريز دريافت كردم 1334ديپلمم را در سال  من: پاسخ
تبريز بازگشتم و همزمان دو سال تدريس مي كردم و براي ديپلم رياضي درس مي خواندم، چون در آن زمان فارغ التحصيلان 

 37در نتيجه، در سال . ندو سپس وارد دانشگاه مي شد ندد ديپلم رياضي مي گرفتهنرستان حق ورود به دانشگاه ها را نداشتند، باي
اميركبير (آن زمان كه هنوز نامش به هنرسراي عالي فني تغيير نكرده بود، در محل پلي تكنيك  فناوري انستيتومن در كنكور 

 انستيتودانشكده فني بود و ندس وجود داشت، مهاي كه براي تربيت تنها دانشكده . مشروع به تحصيل كردپذيرفته شدم و ) فعلي
سالي كه ما . و دوره اول نيز وارد سال دوم شده بودندمن در دوره دوم بودم، . تاسيس شده بوددومين مدرسه مهندسي بود  فناوري

با  تيتوانسبراي تاسيس پلي تكنيك با چند مشغول تحصيل بوديم، سيستم تغيير كرد و آموزش و پرورش آن زمان قراردادي 
. را بر عهده گرفتند انستيتوامضا كردند و هريك از كشورهاي عضو سازمان ملل سرپرستي تاسيس اين سازمان فرهنگي يونسكو 

برق  انستيتوبراي تاسيس ، و نساجي و مكانيك شدند انستيتوساختمان و انگلستان متولي  انستيتومثلا فرانسه عهده دار كمك به 
ها دانشجويان سال هاي اول و دوم در بين اين بسته به سال تحصيلي انستيتوبا تاسيس اين  .رفتندنيز از فرانسوي ها كمك گ

نيز تغيير كرد و  انستيتوتقسيم شدند و تقريبا نصف دانشجوها نيز در موسسه باقي ماندند كه متولي آن آمريكا شد و اسم اين 
دند كه پس از فراغت از تحصيل در هنرستان هاي كشور تدريس هنرسراي عالي فني ناميده شد و دانشجويان بايد متعهد مي ش

  . كنند

با مدرك فوق ليسانس با رتبه  1341من در رشته ذوب و فلزات و ريخته گري هنرسراي عالي فني ادامه تحصيل دادم و در سال 
بريز به تدريس مشغول نخست فارغ التحصيل شدم و براي تدريس مجددا به آموزش و پرورش برگشتم و در هنرستان صنعتي ت

  . شدم



بنابراين، . اعزام شويم به يكي از كشورهاي اروپا يا آمريكا تحصيل ادامه و ما براي شوددو سال طول كشيد تا بورس تحصيلي آماده 
ي را كه به امريكا اعزام شدم، رشته متالورژ 43سال . در هنرستان فني تبريز به تدريس دروس فني مشغول بودم  43تا  41از سال 

يكي از دانشگاه هاي پرجمعيت آنزمان آمريكا را برايم انتخاب كرده بودند، كه حدود . در شاخه ذوب فلزات و ريخته گري برگزيدم
فوق ليسانس و دكتري دانشجو مي ليسانس، طع او در مق در هر سال در رشته متالورژي فارغ التحصيل مي شدنفر دانشجو  60-50

آمريكا حس كردم پشتوانه علمي ضعيفي دارم و بايد تعدادي از دروس ليسانس را  .Tcehاه ميشيگان با ورود به دانشگ. پذيرفت
بايد اجبارا شش ماه  .Techقبل از شروع ترم در ميشيگان . بگذرانم تا بتوانم براي تحصيل در دوره فوق ليسانس آماده شوممجددا 

را گذراندم و نهايتا مدرك براني كه حدود هفتاد واحد ليسانس بود يك سال و نيم طول كشيد تا من دروس جزبان مي خوانديم، 
سپس دوره فوق ليسانس را نيز با وجود برخورداري از دعوتنامه هاي . ليسانس رشته متالورژي را نيز از اين دانشگاه دريافت كردم
  . ول كشيدطسه سال و نيم اين دو دوره . دانشگاه هاي ديگر در همان دانشگاه ميشيگان سپري كردم

بنابراين به . در اين مدت متاسفانه پدرم فوت كردند و خواهرم بي سرپرست مانده بودند و خودم هم نهايتا بسيار خسته شده بودم
وزيري تاسيس شده بود كه براي فارغ التحصيلان دانشگاه ها كاريابي مي  نخستدر ايران جايگاهي در در اين زمان . ايران بازگشتم
، تهران، تبريز، شيراز و هنرسراي عالي نوشتم، اكثرا پاسخ مثبت )شريف كنوني(ه هايي براي دانشگاه هاي آريامهر كردند، من نام

پلي تكنيك در آن زمان براي متالورژي دانشجو گرفته بود، من پلي تكنيك را براي تدريس . بود و از من براي تدريس دعوت كردند
متالورژي پلي تكنيك را  انستيتوالبته بيشتر برنامه ريزي . در پلي تكنيك تدريس مي كردم 49تا  47برگزيدم و تقريبا دو سال، از 

بود و به رشته متالورژي بسيار علاقمند بود و مي خواست صددرصد در  وقت پلي تكنيكبر عهده گرفته بودم و دكتر حائري رئيس 
ي ايشان منصوب جدبابايي به جادكتر و فردي به نام  قام دادندمايشان تغيير  49منتهي سال . پلي تكنيك متالورژي به وجود بياورد

مواد بودند كه نه آزمايشگاه و  رشته همين دانشجوهاي تازهنيز زياد بود، يكي از مشكلات  پلي تكنيكمشكلات دانشجويي در . شد
جدبابايي دكتر آقاي  در نتيجه. كرددانشكده تاسيس گروه يا  انستيتونه استاد داشتند و فكر مي كردند با يكي دو نفر نمي توان 

نمودند و براي من نيز حكم  تقسيممواد آنزمان را منحل كردند و دانشجوهاي سال اول و دوم را بين دانشكده هاي مختلف  گروه
در همين  البته من از اين مسئله بسيار ناراحت بودم،. مكانيك زدند انستيتورا براي ... تدريس دروس علم مواد و انتخاب فلزات و 

منتهي گفتم . زمان از سوي دانشگاه شريف به صورت پاره وقت يا تمام وقت از من دعوت به همكاري شد و من بسيار استقبال كردم
براي من در اينجا سمت استادياري با فوق ليسانس تصويب شده است، بمن قول دادند كه در آنجا نيز چنين باشد، ولي از آنجا كه 

دانشگاه  دروقت به صورت پاره كار يك سال به طول مي انجاميد، به من پيشنهاد كردند كه در اين يك سال  طي مراحل اداري اين
شريف و نصف ديگر در هنرسراي دانشگاه نصف روز در  49-50بنابراين سال هاي . شريف و هنرسراي عالي همكاري داشته باشم

 50سال  .و متالورژي عمومي تدريس مي كردم 2و  1متالورژي فيزيكي  ،)نشده بودنامگذاري كه هنوز دانشگاه علم و صنعت (عالي 
بودم كه با فوق ليسانس، استاديار شده  كسياستادياري من در دانشگاه صنعتي شريف تائيد شد و مي توانم بگويم تقريبا نخستين 

  . بودم

عملا با يك سال حقوق . بروم به انگلستان ، اولين نوبت فرصت مطالعاتي من رسيد و تصميم گرفتم براي كسب دكتري54در سال 
 54با همسر و فرزندانم در سال بنابراين . ام مي توانستم دو سال در انگليس تحصيل كنم و يك سال ديگر را هم خودم تامين نمايم

ك ام را من مدر 58برخي مشكلات باعث شد اين دوره اندكي طولاني تر شود، ولي خوشبختانه در سال . شديم انگلستانراهي 



هنوز . ژي فيزيكي و عمليات حرارتي نمودممجددا شروع به تدريس دروس متالور. گرفتم و باز به دانشگاه صنعتي شريف بازگشتم
حقوق مان به صورت تمام وقت كافي بود و نيازي به كار . شريف تاسيس نشده بوددانشگاه دوره هاي فوق ليسانس و دكتري در 

كه دانشجوي فوق  65-66در سال . ، هنوز در شريف دوره كارشناسي ارشد ايجاد نشده بود64 تا سال. كردن بيرون نداشتيم
با كمك همكاران  ليسانس ليسانس گرفتيم، من مجددا مسئول تحصيلات تكميلي شدم و شروع به برنامه ريزي دروس مقطع فوق

 24و  تئوري واحد آن دروس24واحد مي گذارند كه  48از نظر تحقيقاتي چنين تصويب شده بود كه دانشجو بايد . دانشكده نمودم
واحد براي كارشناسي ارشد به دانشجو پروژه نمي داديم و عملا تا  15اين برنامه به تدريج كاهش يافت و بيشتر از . واحد، پروژه بود

  .ادامه داديم 69سال 

اد راهنماي دوره دكتري من بسيار از كارم راضي رفتم، از آنجا كه است تانسجددا براي فرصت مطالعاتي به انگلمن م در اين سال
فولادهاي زنگ نزن و  يكي از آلياژهاي دماي بالا از خانواده آهن و پروژه دكتري من در مورد پيرسختي. بود، به همان دانشگاه رفتم

كروسكپ الكتروني با ميبايد همه حجم كارم . بود آن برايم خيلي جالب اين فولادها و تغيير ساختار حين خزش يخزشخواص 
TEM  انجام مي گرفت و بايد نمونه هايي را تحت خزش قرار مي دادم و در نيمه خزش، آزمون را قطع و توزيع و تغييرات نابجايي

در فرصت مطالعاتي، استاد دكتري من رئيس دپارتمان مواد دانشگاه بيرمنگام شده و در حال جابجايي بود و . ها را مطالعه مي كردم
. بت با اساتيد ديگر تصميم به كار در زمينه كامپوزيت هاي پايه فلزي و بررسي تغيير ساختار حين خستگي گرفتممن طي صح

دوره فوق العاده خوبي بود و من پس از بازگشت، همان زمينه را ادامه . مجددا تمام كارها با ميكروسكپ الكتروني انجام مي گرفت
رتخانه گرفتم حدود پنج، شش سال روي پروژه هاي كارشناسي ارشد و دكتري كامپوزيت با بودجه نسبتا مناسبي كه از وزادادم و 

هنوز هم اين رشته را ترك نكرده ام و در مواردي اگر . هاي پايه فلزي كار مي كردم و تعدادي مقاله نيز در اين زمينه نوشته شد
  .كسي علاقمند باشد به عنوان پروژه كارشناسي ارشد و دكتري كار مي كنم

زمان مركز تحقيقات و پژوهش جهاد نام داشت از من در رابطه با آلياژهاي دماي بالا دعوت  مركز موادكاران كه در آن 69در سال 
 بر در مركز جهاداين پروژه زمينه كاري مرا تغيير داد و بيشتر تحقيقاتم روي آلياژهاي دماي بالا متمركز شد، . به همكاري كردند

و  كيفي خواص مكانيكيعدد پره توربين آزمايشي و كنترل  10و پس از تهيه شناسنامه آلياژ و توليد  كار مي شد IN738روي 
بسته مي شد و توليد انبوه انجام  GEتوربين هاي  5ساختار آن بايد قراردادي بين مركز جهاد و توانير براي توليد پره هاي رديف 

ر كردند و هركدام در يك زمينه از جمله متالوگرافي، عمليات حرارتي، خزش چهار دانشجوي ارشد بر روي اين پره ها كا. مي گرفت
آلياژهاي پايه از كه  GT611 روي آلياژ هاي ايشان يك دانشجوي دكتري گرفتم و  در سال بعد،. مكانيكي فعاليت كردندو خواص 

كريستال ها - لا بوده، بيشتر در ايران روي دياز آن به بعد بيشتر تمركزم روي آلياژهاي دماي با. گرفتخود را ، دكتري استنيكل 
مقاله  25تا كنون بيش از . كار شده و هنوز روي تك كريستال ها كاري انجام نشده و اميد دارم در اين زمينه نيز كارم را ادامه دهم

ISI نيز ارائه داده ام ياز خودم و دانشجوهايي كه با من كار كرده اند، چاپ شده و سي مقاله كنفرانس .  

دانشگاه سالگي دو سال است بازنشسته شده ام، ولي يك دانشجوي دكتري در  70در حال حاضر با اينكه به خاطر رسيدن به سن 
مي توانم . آزاد واحد علوم و تحقيقات دارم در دانشگاهدانشجوي كارشناسي ارشد  4يا  3و حداقل شريف و سه دانشجوي دكتري 
  .د هستم، چون بسيار علاقمندم و كمتر خستگي را احساس مي كنمبگويم كه يكي از پركارترين اساتي



توجه به تجربيات ارزنده جنابعالي در زمينه آموزش و پژوهش علوم مهندسي در ايران و نقش بسيار ارزنده شما در  با: پرسش
وز جامعه ايران چه ويژگي توسعه اين فعاليت ها، از شما خواهش مي كنم كه توضيح دهيد از نظر شما يك مهندس مورد نياز امر

  هايي بايد داشته باشد؟

كه به دانشگاه صنعتي شريف آمدم، در كميته برنامه ريزي اين دانشگاه بوده ام و بطور مداوم برنامه هاي  من از زماني :پاسخ
يك  شده سعي مي و هميش گرفت، كانادا، امريكا را مورد بررسي قرار مي تانمهندسي دانشگاه هاي مختلف دنيا از جمله انگلس

البته دانشگاه محلي است براي آموزش پايه هاي مهندسي، دروسي كه در . شودو به دانشجويان ارائه  شودبرنامه به روز را تدوين 
دانشگاه تدريس مي شود، در حدي است كه عملا دانشجو بتواند با مطالعات بعدي، اطلاعاتش را تكميل نمايد و بتواند به صنعت و 

است، يعني تلاش مي كنند به  بر اين پايه گذاشته شدهطبيعي است كه در همه جاي دنيا آموزش دنيا . نمايدآموزش كمك 
دانشجو راه رفتن را ياد بدهند، دويدن را بايدخودش در حين كار ياد بگيرد؛ يعني اگر فارغ التحصيلان دانشگاه هاي ما بتوانند از 

ه كنند، مي توانند مهندسين بسيار خوبي باشند، بشرطي كه در رابطه با كارهاي آموزش هايي كه در دانشگاه ديده اند استفاد
دلار در آغاز  600-700كه من وارد دانشگاه شدم، به يك فرد داراي ليسانس،  1964در سال در امريكا مثلا . مهندسي كار كنند

ايش به خوبي استفاده مي كند و به طرز مناسبي حقوق مي دادند، ولي پس از دو سال كار در كارخانه اگر مي ديدند از آموخته ه
اگر احساس مي كردند فرد علاقمندي نيست و نمي . درصد افزايش پيدا مي كرد 25-30هم آموزش مي بيند، حقوق اش حداقل 

  .تواند از آموخته هايش استفاده كند، مجبور بود كارش را عوض كند

نايع كپي برداري و مهندسي معكوس است و در نتيجه از بيشتر آموخته هاي در ايران صنايع و كارخانه هاي ما متاسفانه فقط ص
. دنپس از فارغ التحصيلي از دانشگاه و ورود به صنعت احساس بطالت مي كن ياندر دانشگاه استفاده نمي شود و دانشجو انمهندس

همه تئوري را آموختم؟ متاسفانه اين  استفاده كنم، چرا اين و دانش خود د كه من وقتي نمي توانم از علمنگاهي فكر مي كن
اگر صنايع ما . فرهنگي كه دانشگاه در او ايجاد مي كند، بهره بجويد دانش و گرفتاري كشور ماست كه دانشجو نمي تواند از علم و

انتخاب و روش توليد را مطالعه كنند،  را ماده اوليه ندس ما بتواند به طراح تبديل شود، كار مهندسي كرده وبه حدي برسند كه مه
ولي در حال حاضر مهندسين در صنعت ما اكثرا كار يك ديپلم فني را انجام مي . از نظر اقتصادي مهندس فرد با ارزشي خواهد شد

د و نده كار خيلي مهمي انجام نمييا در اتاقي پشت ميزي نشسته و جدول حل مي كنند و يا با كامپيوتر بازي مي كنند، د و نده
  .د كردننهايتا همان مهندسي معكوس را دنبال خواه

  پس از اين لحاظ شما معتقديد ما در دانشگاه ضعفي نداريم و ضعف ما بيشتر در صنعت است؟: پرسش

حتي دانشگاه هاي كشورهاي ما نقصي نداريم و تمام دانشگاه هاي ما در كشور با بهترين و مدرن ترين دانشگاه هاي دنيا : پاسخ
دوره  در كه ، حتي از دانشگاه هاي درجه دو،فارغ التحصيل ما انو دانشجوي قابل مقايسه هستنديشرفته از جمله امريكا و اروپا پ

اما در ايران . هستندبسيار موفق براي تحصيل پذيرفته مي شوند، كارشناسي ارشد يا دكتري در دانشگاه هاي خارج از كشور  هاي
براي صنعت كافي  نند تحصيلاتد و عملا فكر مي كند و انگيزه كار را از دست مي دهنالت مي كندر صنعت احساس بيهودگي و بط

د، و تمام انگيزه براي كسب فوق ليسانس اين است كه در صنعت با ليسانس ند به فوق ليسانس يا دكتري بروننبوده و تلاش مي كن
از اين جهت صنايع ما مشكل دارند و اگر مهندس ايده اي . شود احساس بطالت مي كنند چون انگيزه كار مهندسي در او ايجاد نمي



مگر كساني . م داشته باشد، توي ذوقش مي زنند و اگر به جاي مهندس يك فوق ديپلم فني بگذارند، كار ادامه پيدا خواهد كرده
كه مي توانند نشان بدهند چقدر مي  كه براي خودشان كار يا كارخانه اي ايجاد كرده اند و افراد موفقي هستند، اينها كساني هستند

  .توانند كمك كنند

در بسياري از دانشگاه هاي دنيا واحدهاي درسي اقتصاد و مديريت را هم در رشته هاي مهندسي تدريس مي كنند، شما : پرسش
  مهندسي در صنعت مشكل ايجاد مي كند؟دوره هاي وجود چنين واحدهايي در  عدماحساس نمي كنيد 

واحد در دانشگاه هاي مختلف متفاوت است، در دانشگاه هاي  132-140ه اينك تعداد واحدهاي مهندسي بين متاسفان: پاسخ
واحد را  142ترم درس مي خواند، تا  8هفته در ترم درس مي خواند و يك هفته امتحان مي دهد، يعني كلا  17امريكا دانشجو 

 132مهندسي با  ،در خيلي از دانشگاه ها. كاهش يافته است 132حدها تا در دانشگاه هاي ما زمان كوتاه شده و تعداد وا. بگذراند
واحد علوم انساني و علومي  20متاسفانه از اين تعداد هم . را تدريس مي كنندواحد  140واحد ختم مي شود و بعضي از دانشگاه ها 

يا روانشناسي است كه دانشجو بايد حتما  واحد تدريس شود، كه آنهم مثلا تاريخ امريكا 6تا  3است كه در امريكا ممكن است 
واحد، درس هاي مديريت، جامعه شناسي و روان شناسي صنعتي است كه اگر به جاي دروس  140ولي تعداد زيادي از . بگذراند

 120يعني بايد وزارتخانه و سيستم آموزشي را وادار كنيم كه دانشجو حداقل . مهندسي تدريس شود، صددرصد باز هم كم است
و دانشجو پس از فارغ التحصيلي با اين واحد رياضي فقط مي گيرند،  15احد دروس علمي بگيرد، الان در دانشگاه هاي دنيا و

واحد را تشكيل  80و سپس دروس تخصصي كه . واحد فيزيك مي خوانند 8واحد شيمي و  8حداقل . رياضيات ذهن اش باز شده
بخواهيم درس هاي مديريت يا روان شناسي صنعتي را كه دروس بسيار مفيدي هم از اين دروس نمي شود كم كرد و اگر . مي دهد

هستند تدريس كنيم، بايد واحدهاي ادبيات فارسي، قرآن و درس هاي مشابه را به دوره پيش از دانشگاه ببريم و در دوره دبيرستان 
بتوانيم ذهن دانشجو را باز كنيم و او را به يك انسان  تا. به دانشجو ياد بدهيم، تا در دوره دانشگاه روي دروس علمي متمركز باشيم

يك مهندس خوب بايد مغزش خوب كار . متفكر و نه يك روبات تبديل كنيم، كه مغزش كار نكند و فقط دست و پايش كار كند
  .كند و در كارخانه ها بايد از مغزش استفاده كنند، نه از انرژي فيزيكي اش

  وسي كه به خانم ها و آقايان تدريس مي شود، تفاوتي وجود داشته باشد يا خير؟به نظر شما بايد بين در: پرسش

منتهي در هر . نيازي به تفاوت ندارد آقاخير، از نظر من اصلا چنين ضرورتي وجود ندارد، و دروس تخصصي براي خانم و : پاسخ
  . عمال شودمي تواند اين تفاوت ها در آنجا اواحد آزاد وجود دارد، كه  7-8رشته مهندسي 

مهندسان ما در صنعت چندان روحيه حرفه اي و مسئوليت پذيري ندارند و بيشتر روحيه انفعالي دارند، به نظر شما اين : پرسش
  ؟در چه زمينه اي استنقص از سيستم آموزشي ناشي مي شود و چنانچه از آنجا ناشي مي شود 

اولا انگيزه براي يادگيري در دانشجوهاي ما بسيار كم . اجتماعي داردمتاسفانه جنبه  خير، به نظر من بخشي از اين مشكل :پاسخ
دانشگاه صنعتي شريف را نمي توانم از نظر علاقه به يادگيري با دانشجوي بيست سال پيش ام  امروزشده است، يعني من دانشجوي 

خدمت تان هستم، يك نفر دستش  اگر من مدام ابتداي هر جلسه درسي بگويم اگر سوالي هست من در ممكن است .مقايسه كنم
و نه حتي همان مطلب را به طور عميق مطالعه  جانبي داشتهاين علامت اينست كه دانشجو نه مطالعه . براي سوال كردن بلند نشود



كرده، و اغلب در پي راهي است كه ببيند چطور مي تواند راحت تر نمره بگيرد و پس از گرفتن نمره نيز تلاش مي كند مغزش را 
جاي تاسف است كه در اكثر مصاحبه هاي دكتري و يا استخدام كادر علمي دانشگاه ها . شست و شو بدهد و مطالب را دور بريزد

ساده ترين سوال متالورژيكي يا مكانيكي يا ترموديناميكي را نمي توانند پاسخ بگويند و مي گويند مي دانستيم اما فراموش كرده 
  . شجو عملا مطلب را عميق نياموخته و انگيزه اي هم براي عميق يادگرفتن ندارداين مفهومش اينست كه دان. ايم

من اگر هنوز با انگيزه كار مي كنم دليل اش اينست كه فكر مي كنم چيزهايي را آموخته ام و مكاني براي ياد دادن شان دارم، و اگر 
اگر هنوز اين كار را ادامه مي . گذاشت مكار را كنار خواه احساس كنم كه افراد مخاطب من هيچ علاقه اي به يادگيري ندارند، اين

دهم، به عشق و علاقه يادگيري تعداد كمي است كه هنوز در مراكز علمي وجود دارند، و اگر اين تعداد را هم حذف كنند اجتماع 
واهند كاغذ پاره اي به نام مهندسي به تعدادي انسان منفعل تبديل خواهد شد كه هيچ چيز برايشان اهميتي ندارد، و فقط مي خ

اين يكي از مشكلات اجتماع و دانشگاه ماست كه دانشجو سعي . ليسانس بگيرند و از مزاياي اجتماعي، اقتصادي اش استفاده كنند
مي كند هرچه مي آموزد از مغزش پاك كند و فكر مي كند اين مطالب تمام تئوري است و به درد نمي خورد و فقط سعي مي كند 

  .را خالي كند و از مطالب علمي خلاص شود ذهن اش

هزار نفر فارغ  180از آنجا كه ساليانه حدود پس با اين حساب، مي شود گفت . بله، اين موضوع واقعا جاي تاسف است: پرسش
ري دانش التحصيل دانشگاه ها كشور را ترك مي كنند، مي توان آن را در ارتباط با همين عدم وجود انگيزه و اشتياق براي فراگي

  .ارزيابي كرد

در اجتماع نسبت به افراد ارزش گذاشته نمي شود، و در نتيجه وقتي كسي احساس . اين عدم انگيزه بسيار مهم است ،بله: پاسخ
 نمي داند آيا در انجا موفق خواهد شد؟. مي كند در اينجا ارزشي ندارد تلاش مي كند به جايي برود كه هيچ اطلاعاتي از آنجا ندارد

مي كند كه به كشورهاي ديگر، مثلا استراليا، برود؛ در حاليكه كشور خودمان بسيار ارزشمند تر از استرالياست، تمام تلاشش را  ولي
  .شرطي كه محيط علمي و اجتماعي تغيير كنده ب

يشه ها تبديل كرد، خب به نظر شما چطور مي توان اين پديده را كه اصطلاحا فرار مغزها نام گرفته، به فرآيند گردش اند: پرسش
يعني افرادي كه مي روند و در كشورهاي خارجي درس مي خوانند و از دانش غرب استفاده مي كنند يا برگردند يا از همان جا به 

  طريقي اين دانش را به ايران انتقال دهند؟

 5. ي فرار مي كننددرصدشان از وضع اجتماع 90-95افرادي كه از اين مملكت فرار مي كنند، من مطمئن هستم  :پاسخ
درصدشان مي گويند كه بگذار برويم آن طرف آب را هم ببينيم و پس از اتمام تحصيل باز هم آنقدر اشتياق براي نگه داشتن شان 

چنين افرادي بايد عرق ملي خيلي قوي اي داشته باشند كه بخواهند برگردند و شروع به . در آنجا وجود دارد كه برنمي گردند
مواردي . و اگر برگردد و باز از موضع اجتماعي خودش نااميد شود، باز به همان اتمسفر برمي گردد. و مملكت كنند خدمت به مردم

  .در اين سال ها بوده است كه آمده اند ولي نتوانسته اند طاقت بياورند و باز برگشته اند

  يعني از لحاظ آموزشي، نمي توان كاري براي اين موضوع كرد؟: پرسش



بايد در دانشگاه را بست، تعداد زيادي تكنولوگ تربيت كرد، كه اين كار هم . لحاظ آموزش كاري از دست ما ساخته نيست از: پاسخ
يعني بايد تعداد تكنولوگ ها را زياد كرد، وضعيت اقتصادي و سياسي را هم . هاي فني انجام مي شودانستيتودر هنرستان ها و 

ل توليد مي كنيم، مدام كيفيت آن را بالا ببريم تا بتواند با نمونه هاي خارجي رقابت كند، و درست كرد كه وقتي بعنوان مثال اتومبي
درنتيجه هم سياست دولت در اين مسئله فوق العاده مهم است، و هم عملا شما . را بخرد فناوريمصرف كننده را وادار كرد كه اين 

خوب توليد مي كنيم، ولي باز هم مصرف كننده سراغ محصولات خارجي مي بينيد كه ما امروز وسايل الكترونيكي با كيفيت بسيار 
در نتيجه بايد هم كنترل كيفي و هم . چرا؟ چون كنترل كيفي صنعت ما صحيح نيست و در نتيجه خريدار صدمه مي بيند. مي رود

ولي . و فرار نكردن علاقمند شوند سياست اقتصادي دولت تغيير كند تا كار ايجاد شود و چنين پديده اي رخ ندهد و مردم به ماندن
  . تا زمانيكه چنين اوضاعي وجود دارد، حتي كارگر معمولي هم ترجيح خواهد داد خارج از كشور كار كند

نقش صنعتگران ما مي تواند چگونه باشد؟ يعني آنها مي توانند فعاليت  ،شما تصور مي كنيد براي بهبود كيفيت آموزش: پرسش
  ينه داشته باشند؟تاثيرگذاري در اين زم

اين ايده خوبي . را به تحقيقات اختصاص دهندمد ناخالص خود درصد درآ دوويب كرد كه صنايع بايد دولت يك زماني تص: پاسخ
هزينه آموزش عالي امريكا و  يعني تمام. همه جاي دنيا دانشگاه ها و آموزش مهندسي را صددرصد صنايع حمايت مي كنند. بود
. و دولت سهم اندكي در اين بودجه دارد. ورهاي اروپايي از طريق صنايع و مراكز اقتصادي تامين مي شودو ديگر كش تانسانگل

منتهي بايد صنايع به سرمايه گذاري در آموزش تشويق شوند، همچنين بايد مجبور به خرج كردن باشند و راه هاي گريزشان بسته 
ر بودجه تحقيقاتي داشته باشد، ولي از اين مبلغ نود ميليون دلار از طريق در امريكا ممكن است يك دانشگاه صد ميليون دلا. باشد

كه به منظور فعالسازي دانشگاه ها و بالا بردن سطح  اين مقدار نيز از طرف دولتصنايع و ده ميليون دلار از طريق دولت باشد، كه 
منتهي كشور ما از نظر . را به صنعت انتقال دهند هايجاد شد فناوري، تا علم و دانش و شودعالي به دانشگاه ها كمك مي آموزش 

صنايع ژاپن هم در . صنعتي بسيار عقب مانده است، و در حقيقت فقط كپي ساز صنايع دنيا، آنهم به صورتي بسيار ناشيانه است
انشگاهي هم انجام ، تحقيق و مطالعه دزمان روي كيفيت هم كار كرده، ولي همازي از صنايع امريكايي آغاز كردهابتدا با كپي س

  . دادند، ولي ما متاسفانه درجا مي زنيم

آقاي دكتر نظر شما راجع به آموزش مجازي چيست؟ يعني آيا آموزش از راه دور مي تواند مفيد باشد و جاي خودش را در : پرسش
  سيستم آموزشي ما پيدا كند؟

موزش همزمان دارند مي توان به اين آه نياز به آموزش مجازي صددرصد مفيد است، بخصوص در تعدادي از رشته ها ك :پاسخ
كه ارتباط بين  استولي اين هم هنوز در ايران عملا كم است و مستلزم سيستم اينترنتي قوي داخلي . طريق به دانسته ها افزود

بنشينند، افراد زيادي  همه افراد وقت ندارند چهار سال پشت ميزهاي دانشگاه. استاد و دانشجو از طريق اينترنت را امكانپذير سازد
موزش مجازي براي چنين افرادي بسيار آ. به محض اينكه ديپلم مي گيرند جذب بازار كار مي شوند و در نتيجه وقت تحصيل ندارند

ولي بايد استانداردي براي . حتي عدم وجود وسايل آموزشي براي تعداد زياد دانشجو را مي توان به اين وسيله حل كرد. مفيد است
در هرحال، به كمك آموزش مجازي از دانش و علم افراد تحصيل كرده صددرصد مي توان . و امتحان هم وجود داشته باشد سنجش

امكان ضبط و گوش دادن مجدد به درس و حتي سوال و جواب همزمان  ،بخصوص كه با كاربرد گسترده اينترنت. بهره گيري كرد



نكه درس عمليات حرارتي را براي سي نفر بگويم، براي پانصد نفر بگويم و همه هم بنابراين من مي توانم به جاي ا. هم وجود دارد
  .ياد بگيرند

  .بهترين خاطره دوران تدريس تان را بفرمائيد: پرسش

من در كلاس بسيار سخت گير و بداخلاق هستم و گاهي اوقات كه در كلاس شوخي مي . من خاطره خاصي در ذهنم نيست: پاسخ
  دكتر ناطق است كه دارد شوخي مي كند؟واقعا شجويان باور نمي كنند كه آيا كنم، مي بينم دان

  به عنوان آخرين سوال، اگر مجددا متولد مي شديد، علاقه داشتيد به همين شكل زندگي كنيد؟: پرسش

درصد دوباره معلم مي صد. من بارها در كلاس گفته ام كه اگر دوباره متولد مي شدم، بازهم به رشته متالورژي مي رفتم. بله :پاسخ
امروز هم اگر براي كاركردن انرژي دارم و خسته نمي شوم، به خاطر همين علاقه به شغل و . به هر دو عشق مي ورزمچون شدم، 

منتهي اگر باز به دنيا مي آمدم، زمان هاي تلف شده را حذف مي كردم و مثلا به جاي بيست و هشت سال، بيست و . رشته ام است
  .مسيرهاي اشتباه را تصحيح مي كردمهمچنين . س مي خواندمچهار سال در

  .از اينكه وقت تان را در اختيار ما قرار داديد، بسيار متشكرم: پرسش

  

  


